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2. Resumen

Bolivia est4 viviendo un momento de transicién de caracteristicas excepcionales en la reciente
historia latinoamericana: se busca transitar de un modeioc democritico estrictamente
representativo a otvo en el cual se promueve una mayor participacién directa de la comunidad
en los asuntos publicos, en el que se pueda integrar las practicas de ios grupos indigenas en las
estructuras institucionales formales del pais, que sea mas descentralizado, y que a2punte con
claridad hacia una mayor equidad social. Por sus caracteristicas, esta transicin se enfrenta a
varios riesgos y desafios.

Concretamente, los desafios de ia transicion se piantean en tres esferas. En el Estado, cuyo
desafio es el disefio de una nueva institucionalidad mds incluyente y que fortaiezca el Estado
de Derecho. En la sociedad, cuye desafio es ia bilsqueda de una ciudadania plena gque sea
capaz de reivindicar el cumplimiento de ios derechos sociales y humancs fundamentales a
través de una participacién actlva en procesos de toma de decisiones. Finalmente, en fa esfera
de encuentro entre lo institucional v & ejercicio de la citdadania, donde el desafio es ja
construccion de espacios que acerquen al ciudadano a sus instituciones y las instituciones al
ciudadano. : '

Es este sentido, esta propuesta tiene como principio rector el apoyoy acompaiiamiento of
proceso de transicion de modelo democrético a través del fortatecimiento de aspectos
refevantes y-estratégicos en las tres esferas o desafios que plantea fa trahsicién. De manera
que se reduzcan los riesgos y al mismo tiempo se apoye ei logro de consenses entie los
miiltipies actores involucrados. '

Para responder a estos desaflos, esta propuesta plantea tres dmbitos estratégicos de acclén, a
saber:

1. Apoyo a la profundizacién y fortalecimiento del Estado de Derecho.

2. Elacompafamiento al desarreilo legislativo dentro del nuevo marco constitucional con
énfasis en el modeio autondmice,

3. Eldesarrollo de capacidades para la gestidn constructiva de conflictos tematicos.

El enfoque de esta propuesta plantea que cada dmbito estratégico de acclon programe
intervenciones que respondan a los tres desafios de ia transicion. Por ejemplo, para la
profundizacion el Estado de Derecho se plantean intervenciones en ia esfera de lo
institucional, en ia esfera de 1a ciudadania y en fos espacles de encuentro entre ambas. Lo
mismeo para ias otras dos estrategias. :

ia Estrategla 1 [} rofu. do D consiste en el
acompafamiento de 2 construecién de f2 nueva institucdionalidad formal del Estado
encargada de arbitrary mediar en ios posibles conflictos derivados de la implementacién del
nuevo marco constitucional. En este sentido, centrara su accionar en las principales entidades
estatales encargadas de canalizar democraticamente el proceso: Tribunal Constitucional
Plurinacional {TCP), la Corte Nacional Electorai {CNE) y las instituciones emergentes de f
nueva CPE (art. 241, 242) referidas al Control Social. En particular la nueva institucionalidad
relacionada con el controt social jugara seguramente un rol de primer orden en la mediaclén
entre la Institucionalidad estatal y la sociedad civil, creando un potencial espacio de encuentro
entre ambas. En relacién ai apoyo al rol de [a sociedad civll, Ia estrategia impuisard por
ejemplo la implementacién de un Observatorio Ciudadano defl Estado de Derecho, apoyard
pracesos de reconciliacidn sociai y restitucidn de derechos en zonas de conflicto yfo post.
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confiicto y llevard adelante iniciativas de comunicaclén y reflexién civdadana en torno a los

o

dereches-hitmanas;

Lo Estratepia 2, Acompofumienta of desarrolle leglslotivo _dentro del n rco
constituclonal con énfasis en el madelo outondémlco, es uno de ios puntos clave def programa.
Desde e! lado institucional formal, se plantea acompafiar a fas comisiones parlamentarias
encargadas de concertar el marce autonémice, pero también se buscard crear espacios y
procesos de didlogo entre el poder legislativo, el ejecutive y los actores regionales
invalucradas en el terna, St bien el marco de desarrollo legislativo es ampllo, el programa ha
identificado un menit de cuatro pasibles $reas de accién: diseha y desarrollo de 1a autonomia
indigena, catdioge competencial autonomico, pacto fiscal, nuevo modele de desarrallo
territorial. Llegado el momento se priorizars las dreas y sub-dreas més relevantes de acuerdo
al momenta politica de inicio del programa v a las prioridades definidas por ei gobierng. Por
otro lada, el trabajo con I3 socledad civil organizada se centraré en apoyar las capacidades de
propuesta de jos principales movimientos sociales y regionales involucrados, democratizando
el acceso a la informacion referente al proceso de desarrollo legislative, apoyando |6gicas de
participacién politica no violenta y promovienda {3 equidad de género en el procese de toma
de decisiones al interior de estos movimientos.

Lo Estrotegio 3, Desarrollo de capacidades para la gestidn constructiva de conflictos
temdticos, tiene que ver con el apoyo a les capacidades de ias instituciones bolivianas para
enfrentar las emergencias y las coyunturas conflictivas que en los ditimos afios se han hecha
frecuentes. Desde el dmbita institucional, se apoyarén a las instituciones del Estado can mayor
trabajo en el tema (e]. INRA, hidrocarburos, minerfas, unidades departamentales de caonfiicta,
etc.) mediante instrumentos y formacién especifica. En el dmbito de la sociedad civil, se
definirdn fas temdticas (tierra, minerfa, Hmites, hidrocarburos, conflictos locales, etc.) mds
recurrentes, relevantes y se acompafiarén a los grupos de actores involucrados en procesos de
formacidn y capacitacidn. la propuesta conceptual y metodoldgica de este componente
estratégico pasa por asistir, entrenar y acompafiar 2 una serfe de constelaciones de actores e
instituciones que ya estdn involucrades en procescs conflictivos coneretos y localizados
(actores de gobierno, movimientos sociales, unidedes departamentales de conflicto,

organizacianes de base, etc.),




3. Andlisis de la situacién

Bolivia es uno de los palses con mayores desigualdades sociales y econémicas de fa América
Latina: en 2007 ei 54% de su poblacidn no tenfa ingresos suficientes para satisfacer sus
necesidades basicas v era uno de fos cinco paises con mayor concentracion del ingreso en la
regidn (junto con Brasil, Colombia, Honduras v Guatemaia). Existen agudas inequidades entre
Jos habitantes de las zonas ruraies y de las ciudades, entre " los diferentes grupos étnico-
culturales y entre ias regiones que componen el pais; por ejemplo mientras que el 63% de
ciudadanos urbanos mayores de 15 afos tiene al menos finalizada la educacidn primaria, este
porcentaje apenas ilega ai 22% en fas zonas rurales mayoritariamente habitadas por

ciudadanos de origen indigena.

Esta aguda inequidad social es el resuitado de la historica debilidad e inadecuacion de [as
institucicnes politico-estatales para responder efectivamente a las demandas socciales, a la
realidad plural y compleja de ia sociedad lo que produce una a la persistencia de practicas y
comportamientos cultural y socialmente excluyentes, vy a ia existencia de una fuerte
descenfianza en ias instituciones. La reiacion entre Estade y sociedad ha sido sfempre muy

tensa y compleja en Bolivia, ef saldo de esta situacion ha sido un pafs con una alta intensidad-
de conflictos: una estadistica muestra que en los dhimos 38 afios se han registrado un -

promedio de 28 confiictos nuevos por mes, lo que equivale a cerca de 336 por afio, Esto
. sign‘rﬂcan’a que el Estado en todos sus niveles, ha estado gestionando, aproximadamente, un
nuevo conflicto saciai o palltico cada dia desde hace cuatro técadas.

Después de un largo periodo de protestas soclales y de emergencias de iiderazgos y proyectos
politicos Indigenas que produjeron un periodo de inestabiildad en el cual se sucedieron cinco
gobiernos (2000-200D5), el pais eligid como Presidente en 2005 ai lider indlgena Evo Morales,
el cual estd impulsando una ambiciosa agenda de cambios poifticos y en las orlentaciones de
tas politicas socio- econémicas. Los objetivos del nuevo gobierno tienen gue ver con una
adecuacién de [as estructuras politico-institucionales a fa pluralidad étnice-cuitural y regional
del pais, a través de ia redaccidn de una nueva Constitucién Poiitica del Estado {CPE), acciones
fuertes de redistribucidn de los actives productivos y de los ingresos, ¥ una presencia
protagénica del Estado en [a economfa.

En sintesis, Bolivia estd viviendo un momento de transicién de caracteristicas excepcionales en
ia reciente historia latincamericana: se busca transitar de un modelo democrético
estrictamente representativo a otro en el cual se promueve LUna mayar participacion directa de
ia comunidad en los asuntos pubiicos, que pueda integra i3s practicas de fos grupos indigenas
en ias estruciuras institucionales farmaies del pais, que sea mas descentraiizado y que apunte
con claridad hacia una mayor equidad social. ;

Por sus caracteristicas, esta transformacion se enfrenta a varios riesgos y desafios: (i) Debe ser
realizada en un marco de respeto de ios derechos humanos, mediante mecanismas pacificos y
preservande la institucionalidad democratica, en un contexto de grandes tensiones sociales y
regionales, y resistencias diversas at cambio, naturales en un proceso de ta) magnitud. El riesgo
a evitar es que aste proceso derive en situaciones de reivindicacldn vielenta o desordenada de
las demandas sociales. (i) Debe lograr en corto tiempo que el cambio poiitico-institucional se
refleje en mejoras concretas en 1a equidad y en ia ampliacién de ciudadanfa para los grupos
anteriormente excluidos, y no solamente en iogros simbdlicos. (iii} ¥ debe prevenir, limitar y
gestionar |a aparicién de nuevos ciivajes regionales y sociales resuftantes de la dindmica misma
de un proceso naturalmente dificil y conflictivo de cambio social



En este cantexto la discusién de los contenidos de iy nueva CPE es un elemento central del

(v

proeese-de-gambio.-El-procasc-Gonstituciona Fempezs-en-agostode 2006, VU dshire aaha
estado exento de controversias, situaciones de tensidn pelitica, y eventos conflictivos ¥
violentos. Pese a estas dificultades, en Octubre de 2008 se ha logrado concertar entre todas las
fuerzas politicas representadas en ei Congreso Nacional un proyecto definitivo de CPE yse ha
convocado a un referéndum aprobatorio de este texto para el 25 de enero del 2009, Es decir,
se ha demostrado que incluso en los contextas mds dificiles, existe una voluntad del gobierno y
de los actores poifticos para avanzar en acuerdos y en una resolucidn pacifica de Ilas
diferencias,

Los desafios de Ia transicién son grandes dades sus ohjetivos ambiciosas, una primera esfera
tiene que ver con la transformacidn de ias instituciones estatales a partir de la muy probable
aprobacién de la nueva CPE en enero de! 2009. Ripida y eficazmente se deberd avanzar en el
desarrolic legislativo y normative de los contenidos del nuevo texto constitucional. Hay
muchas dimensiones‘que se puede trabajar, sin embargo existen algunos dmbitos neurdigicos
para la prevencién de conflictos y la construccién de paz: todos aquelios relacionados con la
definicion de las estructuras de gobierno autonomicas (departamentales, regionales e
indigenas), y las que establecen o promueven novedusos.mecanismos de control Y
participacién social. Todos estrechamente vinculados a las causas de algunos de los conflictos
mds intensos de los CGitimos afios, el problema de fa descentralizacién departamental o ias
reivindicacicnes indigenas, o con potenciai para cerrar ia brecha actuaimente existente entre
ias instituciones estataies y la sociedad.

Es también evidente que algunas instituciones son particularmente estratégicas para que {a
transicién se reafice de manera ordenada y pacifica, por ejemplo aquellas que tienen que ver
con los mecanismos de contro! constitucional, de controil social o de gestién de ios procesos
electorales. Todos enfrentan grandes retos, no sdlo por que deberdn seguir funcionando
eficazmente, sino ademas por que deberdn adecuarse a las Innovaciones que propone ia
nueva CPE, Por ejemplo, a Iz eleccién por voto popuiar de los magistrados del futuro Tribunal
Constituclonal Plurinacional ¢ a Iz ampliacién de las posibilidades de control social previstas en
el nuevo texto constitucional, '

Por otra parte, no se debe oividar que mientras se avance en los temas estructurales del
cambio, de todas maneras el Estado deberd seguir gestionando y respondiendo a los evantos
conflictivos de diverso indole que siguen ocurriendo cotidianamente en el pais: problemas de
limites municipaies, de acceso a recursos naturales, o debido a demandas soclaies
insatisfechas. Por tanto, se hace necesario trabajar en el fortalecimiento de ias capacidades de
fas instituciones estatales que ya estdn a cargo de esta conflictividad, de manera de que la
manefen desde un enfoque integra! de construccion de pat y de didlogo. Una segunda esfera
de los desaffos estd relacionada con la constatacidén de que el cambio Institucional no es
suficlente para construir un. pals mas democritico e incluyente, deben también promoverse
transformacicnes simultdneas en fas actitudes, los comportamientos sociales y en la cultura

politica de los bofivianos,

En los Cltimos afins los movimientos soclzles y ragionzles han adquirido un notabie
protagonismo en todos los procesos politicos que ha vivide Bolivia, Se ha hecho también
evidente una notabie renovacion de ia dirigencia politica y social, y una democratizacion de las
elites gubernamentales, Las demandas por mayor participacion en las decisiones publicas se
han intensificado y el nuevo marco constitucional amplia alm mas los derechos sociales y
humanos fundamentaies de los bollvianos. Todas estas transformaciones exigen de una
seciedad y de l{deres sociaies con capacidades fortalecidas para ejercer una civdadania plena.




Por otra parte, debido a la profundidad de los camblos en curso y 3 la naturaleza conflictiva de

uate-’c‘rpu-de-covuntm-as;-se*estén-manifestando—grupos—sociaies—y—lidera—zges—que—ﬂe-ﬂen:r:
nacesariamente actitudes favorables al respeto de las diferencias, jos derechos humanos o a
una resolucidn pacifica de las controversias. Parece necesario trabajar en procescs de
aprendizaje y de reflexién colectiva que ayuden a mitigar y transformar tales
com portamientos. Ei impulso de acciones concretas de reconcitiacién y de fortalacimiento del
tejido social en zonas que han sufrido situaciones de violencia o de wulneracién masiva de
derachos humanos, es otra dimensién que se debe trabajar en el marco de construccion de
una convivencia social que este a tono con las ambiciones de cambio del momento histdrico.

Finalmente la dltima esfera que se debe considerar tlene que ver con el fortalecimiento y la
generacién de espacios de encuentro entre las instituciones astatales y la cludadania,
aprovechando ios cambios institucionales y en las capacldades ciudadanas anteriormente
descritos. De esta manera se estaria avanzando estructuralmente en ia consolidacién de una
renovada relaclén Estado-sociedad que promueva la construccidn de paz y el respeto de los
derechos humanos.

4. Estrategias, experiencia adquiriday propuesta de programa conjuntos.
Antecedentes/contexto:

El PC propuesto apunta a contribuir a dos prioridades establecidas en el pilar “Boitvia
Democratica” del Plan Nacionai de Desarrolio. ta primera en la profundizacién de la
democracia participativa para la toma de decisiones politicas, econdmicas y sociales en la
perspectiva de Vivir Bien, La segunda en ia construccién de un nuevo Estado sustentado en ia
presencia y el poder efectivo de jos pueblos originarios, los movimientos sociales y las
organizaciones civdadanas y comunitarias, Sigiiendo esta ifnea, tas agencias del SNU tlenen
como objetivo principal fa profundizacién de la "gobernabilidad democrdtica a través de la
incorporacion de nuevas formas de participacién soctal y ejercicio efectivo de los derechos
humanos para la construccidn de una sociedad Intercultural y con equidad de género y
generacional” {Outcome 1 det MANUD).

Por otra parte, &f PC busca promover un entorng propiclo para el logro de los ODMSs, el cual
pasa por la promocién de derechos humanos, el fortalecimiento de la democracia y sus
instituciones, y la buena gobernanza. Ademds, el PC pretende contribuir al objetivo de
promover la igualdad entre los géneros v la autonomia de la muler, propiclando espacios para
su participacién en la tomga de decisiones claves en un momento de transicién de modelo
democratico en Bolivia.

Experiencio odquirida:

En o] marco de esta transicidn de modelo democritico, &l SNU ha adquirldo un capltal politico
con el cual no contaba a principlos de este afio. Su roi coadyuvador y protagénico en los
acuerdos alcanzados en septiembre y octubre sobre el proyecto de la nueva constitucion, le
han valido ei reconocimiento y conflanza no sélo de los actores politicos del pais (goblerno y
oposicion) sino también de Ta opinién plblica nacional y de la cooperacién bilateral. Sobre la
base de este capital politico, el SNU articulard sus experlencias adquiridas para apoyar el logro
de los resultados esperados de esta propuesta. Entre effas, las experlencias de trabajo con el
Consejo Nacional de Didlogo, que congrega a las agencias del SNU junto con las cinco
principales organizaciones indigenas/campesinas. las actividades del proyecto PAPEP que
buscan fortalecer y racionalizar ei proceso de toma de decisiones de actores politicos y socizles
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claves. El trabajo y los informes de la OACNUDH en momentos ¥ zonas de alta conflictividad. £
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trabajo de UNICEFen-temas-de resttunion 0o derechos enPaato—

Propuesta de programa conjunto:

Como va se ha argumentado, (2 transicidn de modelo democrdtico conlleva riesgos y plantea a
su vez desafios. Los riesgos estdn retacionados a una transicion que no pueda ir mas alla de
logros simbélicos, o que pueda ser dafiada por una dindmica de reclamo violento de demandas
soclales y de confiicto agudo, fo cual ademés aumentarfa los cilvajes existentes. En estos
Gltimos afios, Bolivia ha vivido situaciones de avance en el cambio, pero también eventos
violentos y aita conflictividad, En este sentido, Ja sola aprobacidn de un nuevo texto
constitucional concertado no garantiza que el pais supere el peligro que representan estos
riesgos.

Los desafios de la transicion se plantean en tres esferas. En el Estado, cuyo desafio es el
disefio de una nueva institucionaiidad mas inciuyente vy que fortalezca el Estado de Derecho.
En fa sociedad, cuyo desaffo es la hisqueda de una ciudadania plena que sea capaz de
refvindicar el cumplimiento de ios derechos socizles y humanes fundamentales a través de una
participacidn activa en procesos de toma de decisiones. Finalmente, en la esfera de encuentra
entre Io institucional y el ejercicio de la tivdadaniz;-donde e! desafio es ia construccion o
rescate de espacios que acerquen al ciudadano a sus instituciones y las Instituciones al
Ciudadano.

Es este sentido, esta propuesta tiene como principlo rector el apoyo y acompafiomlento ol
pracesa de transicldn de modelo democrdtico a través dei fortalecimiento de aspectos
relevantes y estratégicos en las tres esferas o desaffos que plantez la transicién. Con el
propésito explicito de reducir los riesgos y al mismo tiempo “crear consenso y participacién
entre los multiples actores en ia articuiacidn de planes y prioridades nacionales, especiaimente
donde la falta de consenso puede generar tensiones que impidan e logro de los ODM”
{Términos de referencia para Iz ventana temética de Construccién de fa Paz, Pg, 6),

Para responder & estos deszfios, el PC plantea tres dmbitos estratégicos de accidn:

1. Apoyo a iz profundizacién y fortalecimiento Institucional del Estado de Derecheo.

2. Elacompafiamiento al desarrolio legisiativo dentro del nuevo marco constitucional con
énfasis en el modelio autonémico.

3. Eidesarrollo de capzcldades para la gestion constructiva de confllctos temidticos.

El enfoque de esta propuesta plantea una Iptervencién de dos afios y medio para cada 3mbito
estratégico, en donde cada dmbito estratégico es abordado desde las treg esferas planteadas.
Por ejempio, para iz profundizacion del Estado de Derecho se plantean Intervenciones en fa
esfera de lo institucional, en la esfera de la ciudadania y en los espacios de encuentro entre
ambas. Lo mismo para Jas otras dos estrategias. (Ver esquémas en anexo} ’

" Resultado 1. Dimensiones fundamentales dei Estado de Derecho garantizadas en el proceso

de transicién de modeio democritice. La Profundizacion del Estado de Derecho, pasa por
aecompofiar lo construccidn de o nueva institucionalidad de! estodo encargoda de arhitror

mediar_en las_conflictas_institucioncles derivados de_la_implementacidn del nueve marco
constituclonal, En este sentido, centrard su accionar en las principales entidades estatales
encargadas de canalizar democréticamente el proceso: entre eilas el Ministerlo de Justicia y
DDHH, el Tribunal Constitucional  Plurinacional (YCP), la Corte Nacionai Electoral {CNE) v las
instituciones emergentes de la nueva CPE referidas af Controi Social. En ios Gltimos afios se ha
podldo evidenciar & rol clave que ja CNE ha jugado en encauzar 2i confiicto politica y social por
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fa via democrética de los procesos electorales. Sin embargo, ha mostrado grandes debilidades

Tanto !ntmmminawmmm-fmmﬁmmmm g

las regiones opositoras.

Por otro fado, es de esperar que el nueve marco constitucional conlleve muchos conflictos
derivados de su implementacidn, Paraddjicamente, el que se supone serd el marco que
solucione los grandes problemas estructurales del pals, podria generar grandes confiictos en su
implementacidn misma. Para canalizar este conflicto por ia via democrética, es fundamentat
que el estado disponga de un mecanismo para arbitrar y mediar en fa conflictividad
constitucional, EI TCP deberd cumplir ese rol, por lo cual requerird de importantes apoyos.

E! programa iniciara su trabajo con Ja CNE durante el primer afio ya que el pais celehrard de
manera conjunta elecciones generales y 5 referéndum autondémicos departamentaies en
diciembre de] 2009. E! proceso electoral s2 complicd a rafz de la nueva Ley Transicional
Electoral aprobada en Abril 2009; fa cual determina la giaboracidon de un nuevo padrén
electoral blométrico que a todas juces se ve no sélo muy conflictivo en su ejecucion, sino dificil
de que cumpla los plazos establecidos por ley. Por otro lado, acompafiard (asesorfa en 2l
disefio institucional, facilitacién de acuerdos, asistencia téenica, etc) a esta instancia durante
el tapso del programa para apoyario en su reconfiguracién resultante de la nueva CPE
Asimismo, se apoyara la institucionalidad ligada a! Estado y at poder judicial en temas referidos
al pluralismo juridico. Sin duda, la compatibilidad entre la justicia comunitaria y la justicia
ordinaria representa una de los temas claves de ia transicion. .

La nueva institucionalidad relacionada al controi socia! Jugard igualmente un rol de primer
orden en la mediacién entre la institucionalidad estatal y la socledad civil, creando un
potencial espaclo_de encuentro entre ambas. De ahi ia importancia de fortalecer estas
instancias no solamente con instrumentos y mecanismes aproplados sino también con un
enfoque que priviiegie la igualdad de género. Este componente de lz estrategia serd liderada
por el PNUD con apoye constante y sustantivo de ONUDD, OACNUDH vy UNIFEM. En una
primera fase, el programa apoyard a ios principaies movimientos indigenas {CIDOB/tierras
bajas, CONAMAQ/tierras altas) en la fase de elaboraclon de propuesta para ia definicidn dei
nueva marco juridico donde sz integrard por primera vez en ja historia bofiviana todo el
4mbito comunitario de derecho consuetudinario. Ei programa fomentard espacios y dindmicas
da encuentro donde los movimientos indigenas puedan incldir tanto en la opinién piblica
como en ef gobierno, Apoyar la incorporacion propositiva de los pueblos indigenas en el disefio
del nuevo sistema Juridico de! pals tendré aigunos efectos directosen ia poblacldn, como son:
i} el reconocimiento fegal y reai de fa institucionalidad jurfdica indigena a través de la cual gran
parte de ia pobiacién dirime sus diferencias de manera no formal, ii) la reduccidn en la espera
y la descongestion de procesos judiciales en zona rural v la consecuente disminucién de
practicas corruptas en juzgados rurales, i) fortalecimiento de l2 institucionalidad y aute-
.Estimaind[gena. e e m e . _ I .- e e

En relacién al apoyo del ro} de 1a socledad civll en |z profundizacién del estado de derecho, fa
estrategia impulsard 13 implementacién de un Observatorie Ciudadona del Estado de Dergcho.

Inicialmente, el anclaje institucional de este observatorio estard ubicade en ef OACNUDH para
posteriormante, a partir del segundo afio y una vez establecidas fas bases legales, operativasy
programiticas de dicho organismo, traspasarlo 2 una organizacidn de la sociedad civii, ya
existente o a ser estabieclda. {niclaimente se plantea la posibilidad de instalar el observatorio
en las estructuras de defensa de derechos humanos en funcionamiento (por ejemplo en ia
Asamblea de Derechas Humanos). Ei observatorio, ademas de emitir informes de situacidn,
producir conocimiento temética y demés tarzas relaclonadas a una entidad de este tipo,
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alimentaré un trabajo sistemdtico de formacién e incidencia sobre los medios de comunicacién
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opinién con respecto al respeto y violacion de los derechos humanos en Bolivia. E| efecto
directo en la poblacién en general pasa por promover una cludadania informada ¥ CON acceso
a informacion de calidad sobre temas clave para la construccién de pais. Este hecho redundari
de manera positiva en Ia calidad de ia participacion ciudadana en aquellos espacios y procesos
establecidos para el casc (elecciones, referéndums, consultas ciudadanas, asociaciones
cludadanas, ampliados de organizaciones de base, cabiidos, etc.). Por otro Iado, se supone que
un trabajo continuado con los medios de comunicacién [propietarios y profesionales dei
medio} ayudard a generar unos medios de comunicacidn més democrdticos, objetivos vy
orientados a |a ciudadania en general, En cuanto a agueflas organizaciones de |2 SC con las que
se va a trabajar en el disefio e Implementacidn del Observatorio, seran fortalecidas en su
capacidad de control sacial desde un enfoque constructivo, critico y propositivo; lo cual tendrd
un efecto directo en el fortalecimiento de i2 implementacién def nuevo marca constitucional
en base a lo establecido en el art. 241 y 242 (Participacién y Control Social). Estas OSC estan
identificadas segdin e sector que trabajan de la siguiente manera: '

i.  Género: Coordinadora de ia Mujer (Red Nacional), Gregoria Apaza {Organizacién
trabajando en ia ciudad de Ei Alto con alta presencia.indigena y rurbana), Federacién
de Mujeres Bartolina Sisa {organizacién de mujeres rurales campesinas), y otras que
vayan surgiendo en el proceso de implementacién del PC. Las OSC comentadas tienen
una fuerte influencia en el debate politico actual en lo que respecta z la participacién y
representacion politica de la mujer en el nuevo contexto constitucional, siendo que
lievan trabajando el tema desde antes incluso del procesa constituyente. Eilas
participardn activamente en elaboracidn de informes de relatoria, acciones de
sensibifizacion y demds actividades relacionadas al Observatorio, en estrecha relacién

con UNIFEM y otras agencias del SNU,

ii.  Derechos Humanos: se propone trabajar directamente con ei Defensor del Pueblo,
Asamblea Permanente Boliviana de Derechos Humanos quien jugé un importante rol
en ia crisis desatada por la masacre del Pando, Pastoral Social que dispone de una
extensa red de promotores de derechos humanas a nivel departamentai/iocal, ONGs y
otras entidades involucradas en la promocidn de los derechos humanos que estén
trabajando a nivel departamental/focal.

fli. Desorrolio Sociel: UNITAS, CEBIAE v otras redes tematicas de ONGs que actuaimente
muestran un buen nivel de articulacién a nivel nacional ¥y que va han desarrojlado
cierta capacidad de incidencia politica, veedurfa social, y generacién de conocimiento
situado.

. . Tierro: CEJIS, Fundacidn Tierra, CIPCA y otras organizaciones gque va desde hace
muchos afios han ido trabajando intensamente la cuestidn del acceso a ia tierra en
este pals. Aqui se incorparardn aquelias organizaciones de base (Movimiento Sin
Tierra, Asamblea del Puebio Guarani, Colonizadores, etc) capaces de reportar
directamente sobre ei estads de situacién en zonas de alta canflictividad en cuestién

de acceso al recurso tierra,

v.  Minerio e Hidrocarburos: CEDIB, CEPROMIN, CEDLA, v otra redes y centros de
documentacién e investigacién relacionados a la temdti@. En un principio se
conjugaran los dos campos temdticos debido a la convergencia de ambos en lo que
respecta a fos procesos de nacionalizacién que estdn sufrlendo, Estos procesos han de
ser transparentizados y controlados por la sociedad civil a modo de evitar posibles
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casos de corrupcion o mal manejo dei bien pdblico, De }a misma forms, sobre todo 2
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cooperativista tanto por o confiictivo dei tema como por el enorme déficit de accesoa
derechos que tiene [a poblacién minera cooperativista.

Ei concepto que ei PC maneja en cuante a Observatorio es muy ampilo. Esto pasa por aceptar
que en algunos casos fas tniciativas del PC sé sumarén a apoyar observatorios ya existentes
(i.e.CEDIB y tema petroiero), pero que sin embarge pueden ser mejorados en su funcién con el
apayo temdtico dei PC. En otros casos cabe lo posibiiidad de que et PC lidere una iniciativa de
instalacion de nuevos Observatorios {i.e. Tierra).

En fa primera fase dei proyecto, se pandréd espedcial atencién al capitule Tierro [sector de alta
canflictividad estructural y coyuntural), Género {inclusion social y reconacimiento de derecho
palitica histérico), Derechos Humanos {sector en constante peligro de ser agredida por
distintos sectores debido a su rof fundamental de denuncia de violacion de derechas), En una
segunda fase se irdn trabajando las otras temiticas, con priofidad a Mineria e Hidrocarburos
por lo priaritario del sectar ai interior dei procese de cambio,

Otra 4rea de trabajo de esta primera estrategia estd referida a procesos de reparacidn del
dofio. restitucidn de derechas y recongiliacién socigl en zonas de conflicto y/a post-conflicto.
Esta area de trabajo busca enfrentar frontalmente las graves sttuacianes de wviolencia y
negacién de derechos que se han dada en ei pais los Gitimos afios, y que especialmente han
afectada a campesinos e indigenas sin recursos. La modalidad establecida para operar esta
area pasa por un trabaje Institucianal con organismas del estado {scbre todo Defensoria del
Pueblo, INRA, Sistema Judicial, Alcaldias y Unidades Departamentales relacionadas al caso), v
sociedad civil {organizaciones de base y movimientos sociaies-campesinos e indigenas
afectados por ia vioiencia y violacién de derechos en zonas de conflicto). En una primera fase
ei prayecta centrard su 4rea de intervencién en ei Departamento de Pande {a modo de
enfrentar las graves consecuencias psico-sociologicas y juridicas de fa masacre de Pando}, ¥
Altc Parapetl [zona guarani afectada por hechas de violencia armada por parta de
terratenlentes en proceso canflictivo de exproplacién de tierras). Posteriormente, y una vez
reaiizada fa evaiuacién medio término, Se analizard mantener fas zonas y/o ampliarias segin
jos confiictos emergentes que ya se puede praver ocurrirdn {i.e. proceso de saneamiento de
tierra en la zona de oriente}.

Si hien los dos primero's companentes [reparacion del dafio v restitucién de derechas) estén .-

mas relacionados a la iabor estatal, e} PC considera que €} componente recanciliacién soctal ha
de abrirse a la acclon colectiva de Ia sociedad civil, Para elig, y con [a intencién de generar
din&micas més enddgenas y con un mayor grado de sensibilizacién y desarralio de capacidades
iocales, el PC abrird un fondo concursable donde distintas organizaciones de base, ONGs,
fundaciones, Juntas Vecinales, Asociaciones Ciudadanas, Colectivos Culturaies, Centros
Educativos Secundarios ¥ Superiores, etc. podrdn presentar sus prapuestas de recancifiacién
sacial para ser financiadas par ef fondo concursable. El proyecto determinard un sistema de
gabierno para este fondo con ef concursa de notables del pais. Las actividades del fondo dardn
prioridad a3 las zonas arriba mencicnadas (Pando/Beni, Aitc Parapeti/Chaco guarani) pera
abrirdn 1a posibilidad para otras iniciativas a nivel nacional o en zonas donde se considere
pertinente y necesaric trabajar acciones de reconciliacién sacial [coma ejercicio tanto
preventivo coma post-confiicto). € efecto directo en la pobiacién pasa por lograr i) acceso
legai y seguro a recurso tierra por parte de afectadas por casas de violencia generada por este
recurso, i} maycres posibilidades de incrementar el ingreso econdmico de las familias
damnificadas graclas a su actividad agropecuaria-forestai, iti) freno a la migracidn a zanas
perirubanas debido a la falta de recurso en zona de expulsién, iv} mayor exposicion y acceso al

' 12

)



.

sistema judicial por parte de poblacidn histéricamente excluida, v} recuperacién de la
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Finalmente, tante el observatoric como el trabajo en reconciliacion social serdn acompaiiados
de inicigtivas de comunicgeidn v reflexidn ciudadana en torno a los derechos humanas. Estas
iniciativas podrian incluir campafias mediaticas ptiblicas que apuntaien y amplifiguen el trabajo
desarrollado, fa formacién e incidencia en medios de comunicacion, y conversatorios con
actores institucionales, soclales y politicos sobre temas relevantes al &stado de Derecho, a los
DDHH, vy al proceso de transicién de modelo democratico. Estos conversatorios se pensarin
como egpacios de encuentro entre lo institucional v la ciudadania, en donde se privilegie una
participacién plural y con igualdad de género. Cabe resaltar que en el Defensor del Pueblo se
constituye en un ailfado estratdgico no sdlo para trabajar la linea de sociedad y ciudadania ya
descrita sino también en |a ereacién de los espacios de encuentro entre Estado y sociedad civil.
Este componente de ia estrategia serd liderado tematicamente por la CACNUDH y UNJCEF.
Participardn activamente en su implementacién el PNUD, UNIFEM, vy ONUDD, Ademas de este
trabajo mds direccionado a ciertos sectores/grupos de actores, también se propone trabajara
nivel masivo mediante la iniciativa Convivir en Paz, una campafia nacionai para la convivencia
socfal impulsada por et SNU junto con la Fundacidén UNIR, Fundacién Jubiieo 2000, y otras
organizaciones involucradas a su vez en ia Comunidad de Préctica en Dialogo v Deliberacidn
también promovida por el PNUD,

Resuitado 2. Aspectos relevantes del desarroilo legislativo, con énfasis en el modelo
autondmico, consensuados entre Jos actores centrales. El acompafiamiento al desarrollo
legisiativo dentro del nuevo marco constituciona! con énfasis en ei modelo autondmico, es uno
de los puntos clave del programa. Si bien se espera que el modeio autonémico resueiva
muchos de ios problemas estructurales del pais, es probable que conileve an su mismo disefio
e implementacién una gran cantidad de conflictos politicos vy sociales, Desde el lado
institucional formal, se plantea acompafiar a las comisiones parlamentarias encargadas de
concertar el marco autonémico, pero también se buscard crear espacios y procesos de didlogo
entre el poder legislativo, los gobiernos prefecturates/municipales y el gobierno central. Por
otro lado, se acompafiaré constantemente al Ministerio de Autonomias, responsable de liderar
desde el gjecutivo la propuesta autondmica, en el proceso de concertacién v acuerdo politico
de la ley marco; para que este proceso sea lo mds dialdgico posible,

Si blen ei marco de desarrolio legislativo es amplio, e programa empieza identificanda un
meny de cuatro posibles dreas de accién. Se priorizard entre estas dreas les mds relevantes de
acuerdo ai momento polftico de inicio del PC y a las prioridades definidas por el gobiarno.

Estas dreas de acci6n estratégica giran alrededor de Jos siguientes temas:

i Disefio y desorrglls de la _outonomig indfgena {derechos colectivos histdricos,
pluralismo juridico, circunscripciones indigenas, etc.). Se apoyard y acompafiard ai
movirniento indigena en su capacidad de generar propuestas 2 incorporadas en la ley
marco y posteriores disposiciones. Las organizaciones [dentificadas en primera
instancia son CONAMAQ, (organizacidn matriz en tierra altas) y CIDOB {organizacién
matrfz en zonas bajas) por ser fas mds representatives y aglutinadoras de! movimiento

indigena en Bolivia,

il.  Cardlogo competencial autenémica (redistribucidn de poder politico-administrativo
antre nivelas de la administracion pablica). En este campo se trabajard en genearar
espacios y procesos de concertacion gue integren los distintos niveles de divisidn

polltico-administrativa. En concreto, se pondréd especial atencién en el nivel municipat
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y su capacidad de proponer una propuesta de distribucién de competencias. Se
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Municipios {FAM), las Asociaciones Municipales de partamentales, Municipics iider. Asi
como con ios gobiernos prefecturales existentes, quienes también deberdn
actualizarse al nuevo marco planteado por ia nueva iey de autongmias. Una vez
iniciado el programa conjunto, cabe I2 posibilidad de priorizar un trabajo mas concreto
alrededor de aiguna prefectura y asociacion departamental en particular segin el
momento politico que se esté viviendo.

iil. Pacto fiscal {redistribucién equitativa del ingreso y el gasto publico, definicion de
dominios tributarios segdn nivel, etc.). Esta drea va de la mano de a anterior, ya que no
hay una buena distribucldn competenciai sin un anadlisis v disefio fiscal de
redistribucion (dominios trbytarios diferenciados, fondos de compensacion territorial,
etc.). Bl PC apoyard un proceso de didiogo airededor de este tema juntando a los
principaies actores (Ministerio Autonomfas, Ministerio de Planificacion, Ministeric de
Finanzas, FAM, gobieros prefecturales, 0SC). Se quiere que este espacio fenga un
corte deliberativo, donde ios distintos actores desarrolian sus propias propuestas y el
PC genera espacios para la deliberacién y andilsis de dichas propuestas con el
propdsito de ir rescatando e integrando {as propuestas.

iv. Moadelo de desarrofla {nuevos paradigmas de desarrollo socio-econdmico y cambio
social en el siglo XXI), Estos son temas estratégicos ¥ fundamentales tanto para el
proceso de cambio que vive el pais como para el Sistema de las Naciones Unidas {SNU)
y su mandato institucional relacionado a {a salvaguarda, restitucidn y respeto de los
derechos humanos de la poblacion boliviana. Se abrird un espacio de didiogo con
actores notables del pais para abrir el debate sobre el modelo de desarrollo que se
perfila en el pais.

En relacion a estos temas, ¢l trabajo con ia sociedad civil organizada se centraré en gpovor las
capacidedes de propuesta de los principales movimientos socigles (Conseje Nacianal de
Didlogo’, CND} v clvico-regionales, democratizando el accese a la informacidn referente al
proceso de desarroiio legislativo y promaviendoe la equidad de género en el proceso de toma
de decisianes ai interior de estos movimientos. Esto con un doble objetivo, por un lfado el de
apoyar una préctica politica que pase de [a protasta 3 la propuesta y que fortalezca una cultura
democrética propositiva, Por otro, el de poder encaminar asi el conflicto de intereses a través
de las vias democrsticas formales {institucionales) y no formales {espacios de didlogo, usos y
costumbres, acuerdos poilticos, etc.). En conereto, &l PC trabajard en fortalecer su alianza con
los principales movimientos sociales del pais quienes a su vez estén presentes en el Consejo
nacional de Diglogo (drgano de coordinacion del SNU con los movimientos sociaies). Ei CND es
un espacio privilegiado para el SNU ya que le permite tener interloeucidn directa con dichos
movimientos sociales.

Ei primer afio de programa se centrard en dar asistencia técnica y ofrecer/generar informacién
a los actores clave del proceso. También se fomentarin espacios y procesos de didlogo entre
muitiples actores {actores del poder legistativo, movimientos sociaies y civicos regionales, etc.)
involucrados en el desarrolio legisiativo, Estos procesos no sdlo estdn pensados para potenciar
la concertacion v fos acuerdos politicos sustantivos, sino también para constituirse en espacios

' £f conseje Nacional de Didiogo es la instancia consultiva promovida per el 5NU con ef propdsito de tograr un
mayar acercamiente con jos principaies movimlentos soclates det pais. €1 Cansefo convoca a todas las agencias
presentes en ei pais ademaés de a S de los més importantes movi mientos soctales de base indigena-campesina del
pais: CIOOB, CONAMAGQ, Federacién de Mujeres Bartalina Sisa, Comunidades intercuiturates, CSUTCB
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estrategia estard liderada por el PNUD y participarén activamente la OACNUDH, UNIFEM ¥
UNICEF. S bien la OPS/OMS no recibird fondo especificos de este PC, si participard en o
asesoramiento. técnico al catdlogo competencial en io referido 2i sector salud. El efacto
esperado en la poblacldn es mds de Jargo plazo, en el sentido de que avanzar en la
actualizacién del estado boliviano generara una universalizacién en el acceso de los derechos
ciudadanos y sentard las bases territoriales para la multipolarizacién de focos de desarrollo en
base a i) potencialidades diferenciadas segiin regién, ii} inversién piiblica enfocada en base a
esa diferenciacién. En el corta plazo, el supuestc es que la poblacion atestiguard un procesa de
acuerda politico no viclento lo que i} generard un clima de mayor normalidad en el pals, i)
generarda mayor credibilidad ciudadana en cuznto a los valores e instituciones democraticas,
i) reducird el grade exacerbado de polarizacidn social que existe en [2 actualidad.

Resultado 3. Capacidades de gestién constructiva de conflictos en temas estratégicos
desarrolladas en actores e Instituciones relevantes. El desarrollo de capacidades para ia
gestion constructiva de conflictos tematicos, afrontars ia emergencia y la coyuntura conflictiva
derivada de la perpetuzcién de los factores subyacentes estructurales de I3 conflictividad
boliviana: la cual se pretende trabzjar a través de los dos primeros componentes estratéglcos.
Se parte de Ja premisa que el desarroflo de capacidades va mds alld de asistencia técnica Y
tursos para desarroilar destrezas y ampliar conocimientas, ya que es necesario considerar
también e} aprendizaje experiencial-contextual v la facilitacidn de un entorno conducente que
permite un desarrollo de capacidades a nivel individual, organizacional y social.

La propuesta conceptual y metodolégica de este componente estratégico pasa por asistir,
entrenar y acompaiar 2 una serie de constelaciones de actores quienes a la vez estan todos
involucrados en procesos conflictivos concretos y locaiizados (actores de goblemo,
movimientos sociales, unidades departamentales de conflicto, etc). Desde ef ambito
Institucional, se apoyardn a Jos institutos temdticos del Estado (g]. INRA, hidrocarburos,
unidades departamentales de conflicto, etc.) en ia conformacion de sisternas de informacicn
2gro la gestidn de conflictos. Este sistema de informacién pretende ser un instrumento de
prevencidn y gestlén canstructiva de conflictos, adaptado a [as necesidades vy caracteristicas
particulares de cada institucion,

En una primera fase, se concentrard ef ejercicic mayormente en apoyar 2l INRA en el proceso
de saneamianto que se estd dando en el pais. Ep coordinacidn con el INRA se identificaran
aquellos casos mds paradigméticos que requieran especial atencién. Muchos de estos casos
estdn concentrados en |2 denominada media luna (Tarija, Santa Cruz, Beni, Pando) con casos
importantes en el departamento de Chuquisaca. Una vez identificados los casos se Invitardn a
las brigadas del INRA responsables de dichos casos a participar en ef proceso de fomacion.

También se convocardn a organizaciones de la sociedad civil para que participen en ei proceso
de formacién, Se invitardn a lideres comunitarios inmersos en dithas procesos conflictivos asi
comea 2 los propietarios de terranos en conflicto. Asimismo, ONGS, HAM y otras organizaciones
temdticas que por su trayectoria puaden aportan a la gestion constructiva de conflictas.

Se acompafiarin 3 estos grupos de actores en un proceso de farmacidn contextualizado

durante seis a ache mases {dos promociones durante la vida del programa). El objetivo del
componante pasa por ayudar a generar entornos conducentes v condiciones minimas para cue
los actores en conflicto puadan resoiver/gestionar el mismo de manera democrdticz v
constructiva. Ademds de capacitar y dar asistencia téenica a los actores formados, el
componente también incidird en ios entornos y contextos donde estos actores fidian ¢on e
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conflicto, apoyando con otras acciones segun la necesidad del contexto y demanda de estos
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que incide en dmbitos reales de gestién de conflicto, se constituye como un espaclo de
encuentro entre ios cédigos de gestion institucional del conflicto con los cédigos de gestidn de
conflicto presentes en la sociedad civil, relacionados en gran parte con la refvindicacidn de
demandas. Nuevamente, ef Defensor del Puebio se constituiria en un ailado estratégico en
este proceso de formacion contextualizada.

Este espacio de encuentro, junto con incidir en la resoiucién de conflicto, logrard también
rconformar Una masa critica de actores clave en el pafs que manejen otros enfoques y actitudes
a la hora de encarar ia resolucién de conflictos. Por otra parte, trabajar en conflictos tematicos
relacionados a los otros dos componentes estratégicos también .permitird generar evidencias
dirlgidas a alimentar jos procesos trabajados en estos componentes {evidence-based palicy}.

Es prioridad del PC que este proceso de formacidn opere tanto en la seleccion de los actores
que participarfan comao en su desarrolio curficular con un enfoque de igualdad de género. Eilo
porque se considera que una participacién mds activa y cualificada de la mujer, tanto en
procesos de didlogo y concertacién como en temas de gestién y resolucion de conflictos,
contribuye con una dimension renovadora.que puede dar pie a la incorporacion de otros
enfoques y actitudes proactivas en el desarrollo de estos procesos.’ Esta tercera estrategia
sera liderada por el PNUD con participacién activa de UNIFEM, OACNUDH, ONUDD y UNICEF. 5i
bien fa OPS/OMS no recibird fondos especificos de este PC, si particlpara en el asesoramiento
técnico al proceso de formacion en aspectos humanitarios ligados al amparo de los servicios de
salud durante situaciones de conflictos.

El efecto en Iz poblacién se centra en i) generar condiclones que permitan resolver conflictos
concretos gue afectan a poblaciones determinadas (pueblos indigenas, comunidades
campesinas, propietarios privades de grandes propiedades, etc.}, ii} sentar las bases tegales
para evitar futuros conflictos, W) instalar capacidades dialégicas en actores que histéricamente
han defendido sus intereses desde una préctica confrontativa..

sostenibiftdad de los resultados:

Como se puede observar, la mayorfa de ias acciones del programa se centra en trabajar en
procesos e instituciones ya existentes; sean estas formales-publicas o no formales-ciudadanas.
Un trabajo continuado con los actores gubernamentales nacionales, sobretodo
departamentales, ayudari tanto a instalar capacidades concretas como a cambiar la cultura
organizacional disfuncionai que a menudo habita en ios aparatos del estado. Los resultados
emanados del trabajo a nivel central alimentardn directamente el proceso de definicién del
modelo autondmico; por lo que se asegura que tedo lo trabajade en este nivel {faciiitacion de
procesos de didiogo y concertacion, asesoramiento en andlisis politico, y el fortalecimiento de
las instituciones de mediacién y arbitraje) nutrird constantemente la toma de decisiones
formal {acuerdos nacionales, iniciativas de fey, etc.). Junto con esto, el fortaiecer y coordinar
con redes ciudadanas y movimientos sociales ya existentes asegura que todo el accionar del
programa se sustenta sobre organizaciones de la socledad civil sélidas, y procesas sociales
genuinos v legitimos,

! La participacién de la muler pasa por reconocer fa odivisin saxual del trabajo {pdblico y privade) que actualmente
viven, @i reconocimiento de |3 organizadén de vida familiar e intima y la erganizacidn ciudadana y el orden estatal
que no permite la cualificacion educativa de la muler, e derecho ala abstraccion y ia formacion y por o tanto en
ese reconocimiento la participacidn de la mujer es vital. sin embargo esto imptiea el reconocimiento explicito de
astos tres Ambitos asf como acclones concretas para ia reversion de estos tres elementas complejos.

i6
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En lo referente al trabajo en reparacidn de dafios, restitucién de derechos y reconciliacion

o

su..:a!,—la-mayeﬂ'a—de-*las—-acﬂeianes—se-eeerdinar%n—een——ies—gobre:nos-mun@pa!as Gon-1a-
intencidn de institucionaiizar dichas acciones en los planes ¥ Ppresupuestos municipales
{asistencia legal, atencidn psico-social, infraestructura, etc.). Un trabajo permanente en fa
construccion de relaciones de confianza entre las victimas (en especial las mujeres y nifios) y
victimarios, generard una dindmica relacional distinta permitiendo esto establecer las bases
para |a reconciliacién social. La continuidad de esta nueva dindmica relacional sers sostenids Y
apoyada por las organizaciones sociales formadas y/o fortalecidas durante el proyecto.

Por otra parte, estd prevista la asignacidn de recursos para is sistematizacidn de [us

experiencias de este programa conjunto. Dicha sisternatizacidn permitird operar bajo una
légica de gestidn dei conocimiento que contribuird tanto 2 {a sostenibilidad de ios resuitados
como al disefio & implementacidn de programas simifares en Bolivia o en ia regién.

5. Marco de Resultados

Los resuitados esperados de este programa conjunto pretenden contribuir 2 Ia prioridad
nacional definlda en el pilar Bolivia Democratica y Soberana del Plan Nacional de Desarrolio:

Prafundizar la democracia participativo para ko toma de decisiones polfticas, ecandmicas ¥

sociales en la perspectiva de Vivir Bien y en la construceién de un nuevo Estada sustentado en
io presencia y el poder efectiva de los pueblos ariginarios y de los mavimientos sociaies, ol iguol
que las arganizociones ciudadonas y comunitarias. implico combior el poder tradicionof
excluyente e instouror el poder sociol incluyente. Fortalecimienta dei nueva Estodo Nacién para
su relaclonomienta internacianai sobre lo hase de una doctring de poltica exteriar de Estado,

Por otra parte contribuye al resuitedo 1 del MANUD: Gobernobilidod democrdtica
prafundizodo con la incorporacién de nuevas formas de participacidn social y el ejercicio
efactiva de los derechos humanas para lo construccidn de una saciedad intercuitural y con
equidad de génerp y generaciongl. De ia misma manera contribuye a ios resultados 1 y 2 del
Programa Pais, a saber: CP OUTCOME 1.- Capocidades institucionales fartalecidos paro ei
efercicio efectivo de las derechos humonos y pare efiminar tade forra de corrupcidn. CP
DUTCOME 2.- Actares sacicles y paliticos fortalecidas pora lo préctico dei didioga vy lo

cancertacion.
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6. Arreglos de gestién y coordinacién

£l sistema de gobierno del programa conjunto ests estructurado en distintos pisos de decisién
y coordinacin: Comité Directivo [CD), Comité de Coordinacidn. interagendial (CC)}, Consejo
Consultivo (CC) y Unidad Ejecutora (UE).

Un primer piso estd localizado en el Comité Directivo conformado por los méximos
responsables de los organismos involucrados en Ia iniciztiva:®

a) Viceministro de Inversion Publica y Financiamiento Externo o su delegado/a, como co-

Presidenta/e
b} Coordinadora del Sistema de las Naciones Unidas, o su delegado/s, como co-

Presidente/a
t) Representante local del Reino de Espafia, o su delegado/a, como secretario/a

£1CD coordina, orlenta y decide sobre las lineas estratégicas v politicas maestras a seguir por ei
programa. Este drgano tiene como responsabilidad revisar y aprobar:

i} el documento final de programa una vez se Inicie el mismo {componentes
programaticos y presupuestarios), :

fi} ios pianes de trabajo e informes de actividad anuales elaborados por la UE y revisados
previamente por el CCL

fii} los procedimientos administrativo-contabies estabiecidos para fa correcta gestldn
financiera def programa

Ei CD se reunird dos veces ai afio, 5i bien cualquiera de los miembros podrd convocar a
reuniones extraordinarias segln necesidad. De a misma manera, puede solicitar informes y
reportes puntuales a jos otros 6rganos de decisidn (CCl, UE) segun requerimiento propio.
Todos los informes requeridos por el CD serin elaborados por la UE bajo supervisién de ia
Coordinadora Residente. Ei CD tendrd total acceso a toda ia informacién producida por e!

programa conjunto.

Todas las decisiones del €D se dardn por consenso y serdn registradas en acta. Todo el trabajo
operative del CD serd asistido por un personzl de apoyo localizado en ia oficina de Ia

Coordinadora Residente del SNU, La funclén del oficial de apoyo pasa por: convocar a fas

reuniones del €D, solicitar al CCJ y/o UE la informacion requerida por ei CD, redactar fas actas
de ias reuniones del €D, mantener a los miembros del CD informados de todo cambio,
novedad o evento que requiera de su atencién, y demds cuestiones solicitadas por cuaiquiera

de los miembros de! CD.

El Comité de Coordinacidn interagenclai (CCi) estd compuesto por todas ias agencias def
Sistema de Naciones Unidas involucradas en iz implementacién dei programa conjunto: PNUD,
UNICEF, UNIFEM, OACNUDR, ONUDD v OPS/OMS. A medida que otras agencias se invoiucren
programaticamente en esta estrategia serdn también parte dei CCi. Por otro lado, también son
miembros del CCi las principales agencias de gobierno involucradas en ia ejecucidn del
programa conjunto: Ministerio de Autonomias, Viceministerio de Movimlentos Sociales, y CNE
o TCP. Los representantes de dichas agencias podran delegar Internamente su participacién en
el programa conjunto si asi Jo desean. La responsabilidad dei CCl pasa por:

? La conformacidn def Comité Oirectivo puede aiin ser modificada, respecto a la participacidn de organismos dei

Estado, segln ra detisidn y prioridades dei Goblerna.
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i. . Cuidar que el programa opere bajo los parémetros establecidos en el MANUD; y en

oy

genera‘r-velar—porqtte—el—pfagra-ma—se—mantenge-en-mafeade—elentro-da-ioswalo:e.. Y
mandato institucional dei SNU

ii. Revisar y aprobar los pianes programdaticos y presupuestarios anuales eiaborados por
ia UE

. Monitorear la corrects ejecucién de dichos planes y actividades derivadas del
programa conjunto '

w. Dar recomendaclones para el ajuste/cambio programatico y/o presupuestario en caso
de que asi se requiera

v.  Coordinar entre las distintas agencias participantes {SNU, GdB) fas actividades
planificadas y otras emergentes

vi.  Supervisar la ejecucidn presupuestaria y gestion financiera del programa conjunto

vii.  Emitic informe anual de aprobacién de ejecucién programatico-presupuestaria para
remisién al CD

vil. Mantener ai menos 3 reuniones anuales con el Consejo Consuitiva previas a las
reuniones del CC

ix.  Capitalizar y difundir ias lecciones aprendidas y mejores précticas desarrolladas por e
programa conjunto

Ej CCI se reunira 3 vecas al afio de manera ofictal, si bien podrin hacerlo siempre y cuando io
solicite un tercio de los miembros. Ei CCi estard presidido por la Coordinadora Residente del
SNU, o su detegado/a. La oficina de ia CR dispondra de un personal de apoyo para registro de
actas y demas actividades reiacionadas a ia gestién del CCi.

Ei Consejo Consuitivo {CC) tiene la funcién de caja de resonancia y vaso comunicante con ios
distintos actores de la sociedad civil involucrados en [as iniciativas del programa conjunto. De
esa manera, participan tanto jos actores directamente relaclonados a fa ejecucion del
Programa como otros que se considere necesario tonvocar {expertos, académicos, actores
emergentes, etc.). En el CC participardn los miembros del Conse]o Nacionai de Didiogo
{méxima instancia nacional de organizaciones indigenas), otros movimientas social-
comunitarios, civico-regionales, organizaciones de la sociedad civil trabajando en resolucidn de
conflictos y expertos temdticos convocadas segin requerimiento y relevancia en reiacion al
contexto del momento. Este es un 6rgano meramente consultivo. Esto es, no es vincuiante nf
tiene capacidad de veto sobre las actividades dei programa conjunto pero sl |2 autoridad
moral, politica y sociai para pronunciarse con respecto al mismo. Su roi en el sistema de
gobierno es:

i, retroalimentar desde [a sociedad civit al CCl y la UE en base al contexto emergente
i, dar su opinidn con respecto al rumbo que el programa vaya tomando y amicir
recomendaciones de ajuste
iii.  participar en el proceso de seguimiento y monitoreo participativo del programa
iv.  coadyuvar a ia articulacidn de [a UE con actores de fa saciedad civil relacionados con
ias iniciativas del programa '

Ei CC estard conformado por un cuerpo base, cuyos miembros serdn identificados al Inicio del
programa en Ia primera reunién del CCl. A este cuerpo base se le podrd sumar otros actores
(expertos, academia, otras organizaciones sociaies, ete.) en base a requerimiento y pertinencia
segiin el contexto y fase del programa, También se considerard incorporar a algunos de los
actores clave en las dindmicas locales en las cuales ef PC va a estar involucrado. A las reuniones
del CC asistird un cuerpo delegado dei CCl. Se reunird oficialmente 3 veces al afio previo a la
reunion del CCl a modo de generar andiisis y reflexién a ser considerado en fa reunién del CCL
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Et CC emitirg actas de reunién a ser entregadas al CCi para su conslderaciédn en su reunidn

-~

=

euatrimeﬁr-al:-En—%eée—easere#eet-peémeuﬂirse-siempre—y—eua-nde-lg-salmte-un_terclo_del—
tuerpo base del CC,

La Unidad Ejecutora (UE) es la responsabie directa de los resultados dei programa asf como de
la coordinacién operativa y sustantiva del programa conjunte segln planificacién aprobada por
et D y el CCl, La Unidad Ejecutora (UE) estard ubicada en la Oficina de ia Coordinadora
Residente. Si bien iz UE tendrd su base operativa instatada en el PNUD, estar al servicio de
todas las agencias participantes.

Dicha UE velard, apoyard y asesorard para que todas las agencias se alineen con ios resuitados
planteados por el programa. Liderars el procesa te monitoreo y evaluacién del PC. Dei mismo
medo, la UE brindard apoyos especificos en diferentes dmbitos a las agencias participantes,
principaimente aquellas que més lo requieran, como ser fa QACNUDH, ONUDD vy UNIFEM, sin
que ello suponga carge alguno para las mismas.

La coherencia inter-agencial y la bisqueda de coordinacién, eficiencia y efectividad serd
resguardada y promovida por la UE, Esto cobrard especial relevancia en aquellos casos en los
que varias agencias tengan que desarroflar acciones simultaneas y/o paraielas con el misma
socio y/c sobre la misma actividad o producto. En dichos casos, la UE fiderara la coordinacin
inter-agencial y cuidard de que todas estén afineadas y apunten ai logre del misme resultado.

Se considera que este arregio institucional-administrativo es ef mds adecuado por fas
siguientes razones:

L. Este tipo de programa conjunto es una experlencia innovadora y con muy poco
precedente al interior dei Sistema de fas Naciones Unidas en Boiivia (SNU-B). Siendo
uno de los propésitos del programa conjunto coadyuvar a una mejor y mas eficlente
coordinacion interagencial, se ve pertinente instaiar ia gestién general del programa
eonjunto bajo el mandate de Ja Oficina de la Coordinadera Residente.

li.  latemdtica a tratar por el programa conjunto es critico para el proceso de cambio, a
menudo conflictivo, que vive e] pais, Siendo que todas las agencias del SNU deben
enfrentar este contexto, se ve pertinente ubicar el programa en la OCR con el objeto
de poder coordinar mejor las acciones y los apoyos interagenciales.

fili.  Elaccionar institucional det PNUD y su abordaje del procese de acuerdo constitucional
durante el ditlme afio {didloge de autenomias en Cochabamba, y acuerdo iegislativo
para ley de convocatoria al referéndum constitucional en La Paz) ha permitide a ia
institucién desarroliar un capitai politico importante con el cual no se contaba ai Inicio
del afio.

iv.  El PNUD tfene una demostrada capacidad de administracién de fondes; tanto ptibiicos
coma de otras agencias de cooperacién, dentro y fuera del SNU. A esta capacidad
habria que afiadirle el valor agregade det PNUD en cudnto al manejo sustantive de ta
temética del programa conjunto: Esta combinacién virtuosa asegura en gran medida

una gestidn con impacto.

La UE estara conformada por un cuerpo de profesionales contratados para (3 implementacién
dei programa. La responsabiiidad de la contratacién recaerd en ia OCR. Se contratardn ios
servicios de 1 Coordinador/a Ejecutivo, 1 Administrador/a-contable, 1 responsable para el
Ambito [nstitucional, 1 Responsabie para el Ambito Ciudadano, 2 Asistentes para los

respectivos responsables.
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Las funcienes de la UE sDn;

10.

Elaborar e implementar el pian de actividades anuales

Gestionar los fondos del programa a excepcién de aqgueilos siendo ejecutados
directamente por alguna de las Dtras agencias invDlucradas

Cantralizar el informe de ejecucién presupuestaria y de actividades de todo el
programa conjunto

Coordinar y prompver ia coherencla y cohesidn de todas las actividades del programa
elecutadas por las distintas agencias involucradas

Emitir informes de ejecucién de actividades y presupuesto; y elevarlos ai CCly CD para
su monitorec y aprobacidn .

Realizar todos los procesos de contratacién de servicios, adquisiciones y demds
acciones contractuaies dirigidas al cumpiimiento del programa conjunto

Fomentar la participacion de las organizaciones de la sociedad civil tanto en el
monitoreo y evaiuacidn como en [a ejecucion misma dei programa conjunto

Convocar a las reuniones del CC y operacionalizar todo lo referente a dicho drgano
consultivo. Asimismo, asegurar la buena relaclén de éste con el programa conjunto y
sus agencias implementadoras

Rendir cuentas de su accionar a los demds érganos del sistema de gobierno dei
programa en aquellos espacios establecidos para el caso: LD, CCi, CC.
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7. Arreglos de gestién de Fondos

I

W

Los fondos del programa conjunto se manejarn bajo la modalidad de financiacion
intermediada (poss through), segin los procedimientos establecidos por el Fondo Fiduciario
Espafia-PNUD,

El Agente Administrativo (AA) del programa conjunto serd el Coordinador Ejecutive de la
Oficina del MDTF. Este transferiré los fondos a las sedes de las agencias de NNUU participantes
ton una copia al punta focal def PC asf como al representante de cada agencia en el pafs.

Cada agencia participante asume plena responsabilidad programatica y financiera sabre los
fandos que le sean desembalsados por el Agente Administrativo y puede decidir sabre el
procesa de -ejecucién con sus sacios y contrapartes de acuerda a sus propias regulaciones.
Cada agencia serd la responsable de ejecutar y financiar la auditorfa contable anual
correspondiente,

Cada agencia participante establecerd una cuenta separada pars [a recepcidn y administracién
de los fondos que le sean desemboisadas por el AA. Las agencias participantes deberdn remitir
a [a UE un informe ceriificado financiero y de ejecucion de actividades con una periedicidad
trimestral, de acuerdo al formato de presupuesto. Las agencias participantes pueden deducir
sus costos indirectos sgbre jas contribuciones recibidas de acuerdo a sus propias normas y
regulaciones.

Los desembolsos subsecuentes serdn reaiizados de acuerda a los planes de trabajo aprabades
por el Comité Directivo {CD) y el Consejo de Coordinacién (CC) en base a informe emitido por
la UE. Ei desembolso de fondos estard sujeto a un gasto minimo de 70% de los fondos
desembolsados en el anterior desembaiso al canjunto de agencias participantes. i ei umbral
de 70% no es alcanzado en conjunta, no se desembolsaran fondos a ninguna de Jas agenclas
participantes, independientemeante del desempefa individua! de cada agencia.

Por otro lado, el adefanto del siguiente aito puede ser solicitado en cuaiquier momenta una
vez que el desembalsc combinado contra el adelanto en pie haya excedido el 70% vy los
requerlrmientos del plan de trabajo hayan side cubiertos. Si el gasto total det programa alcanza
el 7D% antes del periodo de 12 meses, las agencias participantes del SNU podrdn, tras endorsor
del CND, saolicitar al MDTF liberar el siguiente desembolso antes de o programade. la
Coordinadora Resldente hard la solicitud a la oficina MDTF a nombre del CD. '

8. Seguimiento, evaluacién y presentacién de informes

Seguimiento

La UE establecerd un sistemna de seguimiento en el primer trimestre de ejecucldn del programa
cenjunta, v lo entregara al CCly CD parz su revisidn y aprobacidn. Algunas premisas de partida:

i, Elsistema de seguimiento buscard un equilibrio entre fa informacién cuantitativa y fa
cualitativa. Los datos cuantitativos arrojardn informacion sobre ef avance ep 1a
ejecucién de actividades. La informacidn cualitativa permitird entender el efecto que la
ejecucion del programa estd teniendo en [os actores, la calidad de sus refationesy [a
consecuencia que esto tiene en la transformacion de los conflictos bolivianos
relevantes al marco de actuacion del programa.

i,  Una vez iniciado el programa, éste cansiderard a los socios clave involucradas en el
disefio participativo de indicadores de segulmiento y evaluacién {iinea de base). Se

complementarén indicadares de base establecidos por la UE con otros indicadores mds
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sensibles a las percepciones de los actores guhernamentales ¥ soclales. Entre otras

Gosas, este procese-ge-construccion-participativa—d s mdicadores esta ditigido a Ingtar

una mayor apropiacion de todos ios socios con respecto al programa conjunto y el
iogro de sus resultades.

i,  Los mecanismos e instrumentos de recoleccién y analisis de Informacién combinardn
fo formal (informes, actas, certificados, estudios, reportes oficiales, etc.) con io no
formal (evaluaciones rdpidas rurales, +slleres en campo, talleres multi-actor,
entrevistas, sondeos de percepcién, testimonios, fotografias, video, visita a terreno,
etc). Esta combinacion permitird establecer de una manera mids inclusiva el
verdadero efecto que el proyecto esté teniendo en su universo de actuacién segudn la
percepcién de un abanico més amplio de actores.

Se anexa el Cuadro 2: Marco de seguimiento del programa conjunto de seguimiento can
todos los detailes del caso.

Examenes anuales/periddicos

Debido a que este es un proyecto de dos aflos y medio de duracion, se considera suficiente
realizar un ejercicio Intermedio de evaluacién (medio término) que coincidiré con [a misién de
avaluacion de medio término financiada v liderada por el Secretariado. Por parte del PC, se
han alocado fondos para generar la informacién base de este gjercicio de medio término, a
modo de que i) todos los drganos de gobierno del programa tengan informacién veraz y
transparente para ef andlisis de Jo implementado asi como para la toma de decisiones
estratégicas de ajuste de programa, il) ia misién pueda aprovechar mejor su estancia una vez
hayan recibido previamente la informacién secundaria necesaria que ayude a que fa mision sea
capaz de generar las preguntas de evaluacion y recomendaciones correctas y contextualizadas
a la necesidad dei PC,

E} sistema de seguimiento instalado deberé alimentar los reportes de monitoreo anual a ser
entregados a Jos actores clave del programa conjunto (CD, €O, CC, o actores ciave). Este
sistemna debers emitir informes cuatrimestraies previos 3 las reuniones del CD, €, CC para su
observacién en dichos drganos de) sistema de goblerno. La voz de los actores de la sociedad
civit organizada involucrados en el programa conjunta podrd ser escuchada y considerada en ¢l
espacio provisto por et CC. E} sistemna comprenderd una recoieccién sistemética de datos en los
siguientes campos: .

i. Ejecuciép de actividades: el sistema utilizard formatos eiectrénicos agiles y sentiilos
que permitan el registro mensual de ias principales actividades en una base de datos
centralizada en la UE. Todas las agencias invoiucradas en fa ejecucion de actividades
deberan emitir reporte mensual en este formato para su centralizacién por parte de la
UE. Esto permitira realizar seguimiento ai grado de ejecucién de actividades de manera

- oportuna y actualizada. B :

Wi  Gestion financiera y presupyestaria-contable: comprenderd inforracion mensual en
ios &mbitos presupuestarios (gasto planificado, ejecutado, saido), contables y
financieros [flujos de caja, estado de cuentas, transferencias y desembolsos de
donantes v a terceros, etc. La recoleccién, gestlén, analisis y presentacidn de estos
datos se regird por el procedimiente PNUD. El procesamiento de informacién serd
mensual y paaielo ai reparte de ejecucion de actividades.

iii. Percepciones de actores clave: se reafizarén, via terceros Imparciales, sondeos de
satisfaccién de prestacién de servicios una vez al afio de manera que esta informacién
alimente el proceso de monitoreo anual. Las visitas a terreno, entrevistas
estructuradas, ievantamiento de testimonios, grebaciones en video, y ios taileres
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anuales de monitoreo participativo permitirn tener una visién cabal vy de conjunto

Lt

I

conrespectoatjvicioarrojado-poroes-usuarios-delos sendciosofreCidcs Jel Programa

iv.  Elementos emergentes: debido a la efervescencia del proceso boliviano es necesario
que de antemano se considere como muy probable la posibifidad de que se puedan
dar cambios sustanclales en algunas de jas actividades, e incluso productos y
resultados, del programa conjunto. Estos cambios deberdn ser argumentados
debidamente mediante levantamiento y anélisis de informacion del caso (entrevistas,
grupos focales, estudios de andlisis, sesiones de andlisis de coyuntura por parte de [a
UE, recomendaciones directas y on-line del CC/CCY/CD, ete.). La aprobacion de esos
cambios deberd ser autorizada por el CD; para Jo cual [a UE debers levantar los
argumentos dei caso y entregarlos al CD para su tratamiento y decisidn.

Los procesos de monitoreo anuat abrirdn fa puerta a la revisién de presunciones de partida
sobre las que el programa construye su teorla de cambio. Tanto {as presunciones como ios
riesgos serdn revisitados y actualizados/desechados en la sesién de coordinacién interna que
la UE mantendra con periodicidad mensual.

Af finalizar ia gest!én anual se solicltard una mision externa de monitoreo compuesta por al
mencs un consultor internacional y 1 a 2 consultores naclonaies,

Presentacién de Informes

En coherencia con los principios de armonizacién y afineamiento establecidos en la
Declaracion de Paris, el sistema de reporte disefiado por la UE, y aprobado por el CCly CD, serd
el dnico procedimiento admitido para presentacién de informes por parte de cada una de Ias
agencias involucradas en Ja ejecucién del programa conjunto.

La periodicidad de las actividades de monitoreo se define en el cuadro siguiente:

PERIQCHCIOAD OE ACTIVIDAOD OE MONITOREGQ
MENSUAL CUATRIMESTRAL SEMESTRAL ANUAL Y FINAL)
Reunidn de Reunifin CC. Reunidn €D. Sondeos de
coordinacidn interna Alimentada con Alimantada con ] satisfaccién de
VE {nforme emfitide par ayudas memoriasde | prestacidn de serviclos
faUEenbasea reunlenes CCy CCI,
informacidn provista | ) informe emitido |
par agendas gorla UEenbasea | MISIon externa de
ejecutorasy informacidn provista | monitoreofevaluacién
levantamienta de por agencias
informacién pjecutoras
cuzlitativa
Reporte de agencias Reunidn CCi Talieres de
ACTIVIDAD ejecutoras en base a precedida por monitoreofevaluacidn
- DE farmato establecido reunién CC. participativo segdn
MONITOREO/ | {actividades y Alimentada con i} Resultado (3 tafferes
EVALUACION | ejecucién insumos reunion CC, en base a cada uno de
presupuestaria- ii} inferme emitido ios ResuWtados)
financiera) por ia UEen base a
Informacidn pravista
par agendjas
ejecutoras
Reunién £C
Reunidn CC1 [precedida
por reunidn CC)
Reunidn CO {precadida
por reunién CCly
reuniin CC)
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9. Contexto juridico o base de la relacién

tas Agencias participantes de este Programa Conjunto poseen acuerdos vigentes de
cooperacidn con el Gobierno de Bolivia de acuerdo al siguiente detalie:

PNUD

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ha firmado el Acuerdo
Estindar 8asico de Asistencia del 31 de octubre de 1974 y la carta reversal VREI-
DGOEI-085/99/3378 de fecha 23 de abril de 1999 de! Ministerio de Refaciones
Exteriores y Culta, Ambos documentos se encuentran vigentes.

OACNUDH

s Oficina del Alto Cornisionado de la§ Naclones Unidas para los Derechas
Humanos (OACNUDH) queda establecida en Bailivia a raiz dei Acuerda firmada
entre la Altg Comisionada y ei Gobierno de la Republica de Boiivia en febrero de
2007. Dicho Acuerdo (con una validez de 3 afios) es ratificado por el Congresa
Nacianal e] 13 de julio de 2007 2 través de Ley 3713,

ONUDD

Las actividades de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga vy &l Delito
{ONUDD) en Bolivia se enmarcan dentro del Acuerdo 8dsico Modelo de Asistencia
suscrito el 31 de octubre de 1974 con el Programa de fas Naciones Unidas para 8}
Desarrallo (PNUD), mutotis mutandis, aplicabies a la asistencia proparcionada par
la ONUDD.

UNIFEM

El Fondo de Desarrallo de las Naciones Unidas para la Mujer {UNIFEM) en Bolivia
responde 2 las directrices de UNIFEM Ragién Andina con sede en Quito, Ecuadar.
UNIFEM Regién Andina se rige por el Acuerda de cooperacidn entre el Programa
de Nacipnes Unidas para el Desarrollo y el Gobierno de la RepUblica del Ecuador,
firmado e 19 de enero del 2005 y publicado en ei Registro Oficiai N. 526 del 17 de

febrero dej 2005,

UNIFEM se ampara bajo el convenio suscrito par el PNUD en su condicidn de
agencia especlalizada del SNU. UNIEEM tiene suscrito un canvenio con el
Viceministerio de Género y Asuntos Generaclonales,

UNICEF

la Dficina de UNICEF tiene un Acuerdo Bésico firmado en 1993 por el
Representante Afan Court y ei Ministra de Relaciones Exteriores y Cuito, Dr

Antonio Aranibar. El mismo acuerdo estd vigente.
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Anexo3: Presupuesto Global del Programa Conjunto

T paradus ahos yTedio (307meEset)

‘:‘%.- i

|+ 585.000

| +140.000

Rt | ‘229,250

PNUD 1.325.500 92.785

OACNUDH | 595,000 41.650

UNICEF 706.000 49.420

C UNIFEM 208.500 14.595

~— ONUDD 440,000 30.800

COSTOS PROGRAMATICOS DEL PC POR AGENCIA AR - 3.04.750

PNUD 1.325:500 1]1.232.715

OACNUDH | s595.000(. 1| 553.350

UNICEF 706.000 1| 656.580

UNIFEM 208.500 1{ 193.905

ONUDD 440.000 1| 409.200

PRESUPUESTO TOTAL- = .~ . I - 000.000

PRESURUESTOfOTAURORORCE i 060000

PNUD 2.050.500

OACNUDH 595.000

UNICEF 706.000

UNIFEM 208.500

O ONUDD 440.000
-

57
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